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ORDRE DU JOUR

9HOO0 Connexion a la salle de réunion de la Ligue.
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LIVRET FINANCIER

PV des Vérificateurs Vote 3
Bilan et Compte de Résulsat Vote 4
Proposition tarifairest Budget prévisionnel Vote 5
Election des nouveaux vérificateurs. Vote 6
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Annexe: Nombre de voix des Groupements Sportifs Affiliés.
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PROCESVEREAR [ Q! { {9a.[99 D9b9w![9 tw
PROCES VERVAL -
assembLeE GENERALE | FFVvoOlley
DU 15 JUIN 2019 e
Hauts de France
N
aNEUVILLE SANTREMY |
Déclarée a la Préfecture du Nord le 1 Juillet 2017 (W595000765)
Siége : 48 de La Résistance - 59155 Faches- Thumesnil
Liste des GSA présents
cLuB INTITULE LICENCEY VOIX cLuB INTITULE LICENCEY VOIX CLuB INTITULE LICENCEY VOIX
622020 [ AGNY 43 3 590016 | HASPRES 28 2 622028 | NOYELLE SOUS LENS 75
803770 | AMIENS CHEMINOTS 92 6 598741 | HAZEBROUCK 46 3 622439 | OIGNIES 97 6
803771 AMIENS METROPOLE VOLLEY 172 9 590034 | HELESMES 47 3 607718 | ORRY LA VILLE LA CHAPELLEEN S 68 4
628274 | ARQUES 119 7 590025 | HELLEMMES 207 10 809189 | PERONNE AS LES JOYEUX VOLLEY| 29 2
628859 | ARRAS 117 7 622040 | HERSIN COUPIGNY 62 4 590021 | PETITE FORET 14 2
599512 [ AULNOY LEZ VA 84 5 023705 | ITANCOURT 42 3 607720 | PONT STE MAXENCE 16 0
590037 | AVESNES LES AUBERT 25 590042 | IWUY 22 2 807047 | RAINNEVILLE 63 4
599142 | BAILLEUL 106 6 597259 | LA CHAPELLE 68 4 803778 | RAINNEVILLE AS C.LES COUDRIERY 3 1
626438 | BEAURAINS 21 2 622043 | LA COUTURE 22 2 606669 | RANTIGNY LIANCOURT 93 6
607729 | BEAUVAIS 202 10 025847 | LA FERE 62 4 607048 | RIBECOURT 5 1
599522 | BELLAING 102 6 023706 | LA FERE C.MARIE DU LUXEMBO| 14 2 606679 | RIEUXVILLERS SAINAUL BRENOUIL| 58 4
622042 | BEACH BERCKOIS 3 594143 | LA MADELEINE 97 6 596435 [ RONCQ 76 5
622039 | BERCK SUR MER 7 5 023697 | LAON VOLLEY BALL 120 7 804244 | ROYE / CERCLE SPORTIF ROYEN 9
622950 | BOULOGNE 38 3 023699 | LAON AS C.JEAN MERMOZ 7 1 598273 | SAILLY LEZ LANNOY 13 2
628128 | CALAIS LIS 160 9 590018 | LE QUESNOY 62 4 590026 | SECLIN 60 4
623082 | CALAIS SES 159 9 622016 | LE TOUQUET 203 10 594600 | SEQUEDIN 15 2
596135 CAMBRAI 184 9 622036 | LE TOUQUET C.JJ ETAPLES 1 0 023703 | SOISSONS 59 4
593656 | CAUDRY 153 9 596433 | LEERS 56 590038 | ST AMAND 41
025634 | CHATEAU THIERRY 83 5 590015 | LESQUIN 48 3 595407 | ST ANDRE 184 9
029338 | CHAUNY 46 590033 | LIEU ST AMAND 30 3 623923 | ST OMER 30
608712 | COMPIEGNE 149 8 628986 | LIEVIN 103 6 595712 | ST POL SUR MER 128 7
594459 | CONDE 42 591764 | LILLE ASPTT 18 2 622022 | ST POL SUR TERNOISE 20
606677 | CREVECOEUR 52 4 593506 | LILLE SPORT JOIE 244 10 28567 | ST QUENTIN 114 7
599408 | CYSOING 112 7 591896 | LILLE UC 51 4 590044 | ST SAULVE 21 2
595600 | DOUAI 104 6 622023 | LILLERS 38 3 595383 | TOURCOING IC 30 3
599848 | DUNKERQUE GL 367 13 590001 | LOISIRS FLANDRES 167 9 594680 [ TOURCOING LM 251 11
590045 | 59 ERS 1 0 590013 | LOMME VOLLEY BALL 49 3 590035 [ TOURCOING STEL 40
594207 | FACHES THUMESNIL 20 803781 | LONGUEAU AMIENS 166 9 590036 | VALENCIENNES 163 9
590024 | FAMARS / SARRASIN 80 5 598344 | LOOS HAUBOURDIN 113 7 590007 | VAL DE SAMBRE 44 3
590014 | FEIGNIES 49 3 599844 | LYS MOUVEMENT 198 9 590043 | VILLEREAU 17
606678 | FEUQUIEREBMIOLIENS 15 2 608622 | MAIGNELAY 32 027343 | VILLERS COTTERETS 119 7
594399 [ HALLUIN VC 94 6 593916 | MARCQ EN BAROEUL 217 10 022309 | VILLERS AS COLLEGE MAX DUSSU! 14 2
590041 | HALLUIN VM 74 5 625243 | MARLES VOLLEY SPORT 16 594597 | VILLENEUVE D'ASCQ 270 11
622126 | HARNES VB 213 10 593336 | MARQUETTE LEZ LILLE 207 10 598893 | WASQUEHAL 113 7
620017 | HARNES VB C.LEONARD DE 15 2 597584 | MOUVAUX 166 9 595763 | WATTIGNIES 139 8
622035 | HARNES VB C.VICTOR HUGO| 13 2 608991 | NOGENTSUROISE 0 596137 | WERVICQ 15 2
628929 | HARNES VC 132 8 590000 | NORD GSD 3 110 clubs TOTAUX 9056 | 490
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Nombre de GSA possihl&l10 Nombre de présent 86
Nombre de voix possibté28, le quorum est de 264 Nombre en séance 453

Le Présidentexcuse: al RFYS fF YAyAadNB Si az2yaiasSdaNI £ S aSONBGL
MonsieurTanguy Président de la FFVolley
Le conseil Régional

Avant de commencer cette assemblée générale, je tiens an de la Ligue et de membres du Comité Directeur
remercerles clubs qui par leurs actions ou les organisations de manifestations régiondiesales ou internationales

2y 0 dzdz@NB LI2dzNJ £ S NIez2yySySyid Si tS RS@St2LIISYSyil R
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Cette saison nous avons décidé de distribuer pour les remiseéadenpense des plaquettes et des iskirts avec
médailles pour les petits pour toutes nos organisations M11 M13 M17 et les coupes desle&RANCE.dUs avons
bien compté tous les participants, maisus avons fait une mauvais&partition des taillesje tenais en nous en excuser,
OFNJ dzy amt Sy GFAttS { 2dz [ OStl FlIAG dzy LISdz 2dza G S o

Je tiens a remerciertous lesclubs @A Yy A G Sy G £ £ SdzNJ | 44 SYof rerifire AtBueSaije f S
@2dza LINRS RS 0ASYy @2dz 2ANJ YQSY SEOdzaSNJ LI NJ | @ yOSo

Nousavons, cette saisoencore, tougperdudes étres chersque ce soit dans votre ou notre famille, amisl@grande
famille du Volleyball. Je demande donc une minute gilencepour tous les disparus, éther quenous avons perdu

MINUTEDESILENCE Mercipour eux.

Arrivée de plusieurs clubs Nombre de présent 93
Nombre en séance 490

Ahte¢Lhb 57 twh/9{ x9w.![ 59 [Q!D HAMYy
I'5

Vote n°L: pour : 490 contre : 0 abstention : 0 t¢e9 ! [ Ql b!blL
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|| RAPPORT MORAL |

Mesdames, Messieurs,
Une saison va se terminer et il est temps, au travers de ces quelques lignes, de faire une synthesetiensos

1 ¢ le fonctionnement de la Ligue

Cette saison nous avons organisé un bureau exécutif par mois et cinq comités directeurs et nous continuons a progtessdesiaiusnaines.
Une satisfaction pour la Ligue, nous avons réussi la VNL de1Riille

Ha&res. f Q91jdzA LIS RS CNI yOS

¢

1dz Y2YSyid 2G 2S5 R2A&8 SONANB OS NI LIWLRNIZ fSa YIGdOKS
2 le bilan sportif
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Un remerciement a nos clubs de National Amateurs et Pro pour leurs investissements et leurs ténacités pour tenir leur€naegses championnats deviennent de
plus en plus durs.

Pour nos jeunes En Coupe dEérance 87 équipes engagées (trois de plus que la saison dergérken phase finale, soit 16% des équipes engagées.

Les Pélesil y a eu un renouvellement des jeunes et de pas trop mauvais résultat, pour les masculins qui finissent premier-des Inte
Poles et premier en préat, pour les filles cela a été plus dur, elles finissent derniére despites et cinquiéme en préat.

Nos CREqui ont participés au Volleyades a Vitrolles avec deux équipes dans chaque genre, les résultats sonnpdukogues.
La 48me Journée Berteau, organisée a Laon, pour une premiére dans le secteur sud, a vu le nombre de participants progressées.

b2a OFdiS3I2NASa amo Si ammzI 3ISNBSE LI N yz2a O2YAdSazr viduna FI
tee-shirt & chaqueparticipantt A y & A Ij dzQdzy S YSRIFAf € S &2dz0Sy A N®
Nos clubs, avec section Para, ont bien travaillés avec deeilleuses organisations cette saison et je les en félicite.

3¢ le bilan formation

Nous avons organisé, ce qui est notre corps de métier, les formations des encadrants, des arbitres, des dirigeants Malgodiegns eu 172 stagiaires dans toutes no
F2NXIFGA2yad alAa OStl yQSYLISOKS LIa t1 LISydNAS RQSy i NEubythaedhhdars inotr&kredioNdesh G NJ
encadrants nécessaires.

4 - perspectives

Notre nombre de licence a augmenté cette saisti,l est vrai par la création de la double licence (voir les chiffres dans le rapport de la CRSR), mais il nous faut encol
faire mieux pour consolider nos clubs. Les tarifs FFVolley ont été modifiés, pour une fois dans le bon sens par la dienzetaares catégories.

Nous sommes en train de concevoir un nouveau site pour la Promotidoudd S& +2ff S& REya fF NBIA2YyS SELISNI yi | dzQa
saison.

Je tiens a remercier notre personnel pour leur travail assiticonstructif pour notre sport, a remercier nos dirigeants bénévoles pour le travail accompli cette saison et

y2a OFRNBa Si ©2a OFRNBA LI2dNI t QAy@SaidAaasSySyd atya FHALES RdNIyd OSGGS &

Merci de votre confiance et de votre engagement a la causertzs Volley.

La représentante du club de Marquette lez Lille demande au Président la possibilité un courrier de son Président
Président lui donne la permission de le lire. Ce courrier fait par du mécontentement du claisises amendes

inscrites aux BRI pour feuilles de matchs incorrectes et sur les demandes de modification aux calendriers. Pour conc
tS Ofdzo AYRAI|dzS ljdzQAf aQFo6adASYRNI I dz Y2YSy (G Rdz @20

Intervention des clubs sur le manque de pédagogie pour lesendes.
Jean Luc Cadet et Olivier Richart répondent pour la CRA,
PierreYves Vanalderwelt réponds pour la CRS.

t NELI2aAGA2Y RS f1 LINBaARSyidS RS [ea [ST [lFyyz2eée RQdzy
Intervention Club de Marcq en Baroetdurles montées et descentes de PMF en RF1.

Vote des rapports et du rapport moral.
Vote n°2 pour: 354 contre : 12 abstentions: 124 ADOPTE A LA MAJORITE

Le Président et les membres du Comité Directeur présents, ont pris bonne note des griefs m@senés clubs dans
cette discussion sur le rapport moral.
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Nous allons passer maintenant a notre traditionnelle remise de récompenses.

NOS CHAMPIONS DES HAUTS DE FRANCE

M17 M20 SENIORS
Féminin CALAIS SES CYSOING REIMS
Masculin BEAUVAIS CAUDRY LAON
Loisir Mixte DECATHLON
NOS VAINQUEURS COUPES DES HAUTS DE FRANCE
SENIORS
Féminin HELESMES
Masculin TOURCOING LM

NOS SELECTIONS M15 MASCULINS ET FEMININES

Lors des VOLLEYADES du 19 au 21 avril 2019 (VITROLLES)

Tournoinational opposant toutes les sélections des Ligues

HDF Masculins 1: 8

HDF Masculins2 17me

Classement Final

HDF Féminines 1 : ¢™§

HDF Féminines:2 1P

me

NOS POLES DU CREPS DE WATTIGNIES

Po6le Féminin a Vichy du QD4 Avril

Contre les POLES de : BOULOURIS / MULHOUSE / MONTPELLIERHSABNEY / LYON / NANCY / BORDEAUX / ISSOIRE

Le Pole Féminin de Wattignies se classe 9™ sur 10

Pdéle Masculin ¥ichy du 08; 11 Avril

Contre les POLES de : CANNES / CHATENAY MALABRY / DINARD / LYON / STRASBOURG / MONTPELLIER / BORD

Le PoleMasculin de Wattignies se classé€ $ur 8

CHAMPIONNATS NATIONAUX

9°™ CAMBRAI

118 HARNES VB

Club Masculin Division Place Club Féminin Division Place
TOURCOING LM 1 PRO A 9 MARCQ EN BAROEUL 1 PRO A 4-8
CAMBRAI 1 PRO B 2¢4
SAINT QUENTIN 1 PRO B 11
AMIENS M.VOLLEY 1 ELITE 2 HARNES VC 1 ELITE 8
HALLUIN VCM 1 ELITE 3 CALAIS SES 1 ELITE 9
HARNES VB 1 ELITE 4
CAUDRY 1 ELITE 5
CAMBRAI 2 ELITE 13
BELLAING 1 ELITE 16
CALAIS LIS 1 N2 poule C 1 CYSOING 1 N2 poule D 3
BEAUVAIS 1 N2 poule C 2 LA FERE 1 N2 poule C 4
REIMS 1 N2 poule C 4 HALLUIN VM 1 N2 poule D 5
MARQUETTE LEZ LILLE 1 N2 poule C 5 LE TOUQUET 1 N2 poule D 8
TOURCOING LM 2 N2 poule C 7 MARCQ EN BAROEUL 2 N2 poule D 9
VILLERS COTTERETS 1 N2 poule C 8 VALENCIENNES 1 N2 poule C 11
DUNKERQUE 1 N2 poule C 12
SAINT ANDRE 1 N2 poule C 13
CAUDRY 2 N3 poule D 1 ST POL SUR MER 1 N3 poule D 2
LONGUEAU AMIENS 1 N3 poule D 2 LAON 1 N3 poule D 3
AMIENS METROLOPE 2 N3 poule E 4 HARNES VC 2 N3 poule D 5
HARNES VB 2 N3 poule D 5 DUNKERQUE 1 N3 poule D 6
CALAIS LIS 2 N3 poule D 7 MARQUETTE LEZ LILLE 1 N3 poule D 7
ARQUES A N3 poule D 8 LONGUEAU AMIENS 1 N3 poule D 8
EPERNAY N3poule D 11 LIEVIN 1 N3 poule D 9

VILLERS COTTERETS 1 N3 poule D 10
LAON 1 Accédé en N3 REIMS 1 Acceéde en N3
FAMARS 1 Accédé en N3 ARQUES 1 Accede en N3
PHASES FINALES DES CHALLENGES NATIONAUX JEUNES
M20 M17 M15 M13
4°™ CALAIS LIS & &
Masculin 7¢™ TOURCOING LM 2, CALAIS LIS 2°me HARNES VB & DUNKERQUE

8°me HARNES VB

Féminin

6°m HARNES VC

10°™ CALAIS LIS

5™ SAINT POL SUR MER
98™ HARNES VC
10°™ VALENCIENNES

10°™ HARNES VC

[F a80iAzy

RS

+2ffS8

Rdz Of dzd

RS

tQl {+x!la Sai

LJ2 dzNJ

Toutes nos félicitations aux clubs des HadrgsFrance pour leurs prestations dans les différerdempétitions.
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DISTINCTIONS FEDERALES SUR PROPOSITION REGIONALE

Civilité Nom, Prénom Récompenses Clubs

M. DAHMANI NASSIM 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI(

MME | SOBEZALZ VALERIE 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI(

MME | BRAY EMMANUELLE 2 MEDAILLE D'ARGENT (REGIONAL| AS VOLLEXYALL D'AGNY

M. ALBA FLORIAN 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( US CHEMINOTS AMIENS

M. DESERABLE NICOLAS 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( US CHEMINOTS AMIENS

M. VASSE PIERREENNE 4 LETTRE [FELICITATION (REGIONA US CHEMINOTS AMIENS

MME | LECLERCQ STEPHANIE 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA AMIENS METROPOLE VOLLEY

M. PETIT FRANTZ 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA AMIENS METROPOLE VOLLEY

MME | RIVET FLORENCE 3 MEDAILLE DE BROKREEGIONALE) | AMIENS METROPOLE VOLLEY

M. PLE DAVID 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA BEAUVAIS OISE UC VOLLEY

MME | SLIWINSKI LIDIE 2 MEDAILLE D'ARGENT (REGIONAL| BEAUVAIS OISE UC VOLLEY

M. RADIC DALIBOR 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA LOISIRS INTERORT ST PIERRE

M. MACHU JEAN MICHEL 2 MEDAILLE D'ARGENT (REGIONAL| VOLLEY CLUB DE CAMBRAI

M. TARAMINI YANNICK 2 MEDAILLE D'ARGENT (REGIONAL| CHATEAU THIERRY V.B.

MME | GUIGANTON ANNE SOFIA 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI] COMPIEGNE VOLLEY

M. DESREUMAUX PIERRE 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( VOLLEY LOISIRS CREVECOEUR

M. JOLY JEROME 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI] VOLLEY LOISIRS CREVECOEUR

M. BLANCK BORIS 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA VOLLEY LOISIRS CREVECOEUR

M. RIPFTHOMAS 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGION/ VOLLEY LOISIRS CREVECOEUR

M. DELISLE REDA 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( VOLLEY CLUB DE FEUQUIBREEENS

M. FORTINI THEO 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( VOLLEY CLUB EEUQUIEREBSOLIENS
MME | ROSTREN FRANCOISE 4 LETTRE DE FELICITATION (REGIQ VOLLEY CLUB DE FEUQUERERENS

M. DEMEULENAERE DAVID 4 LETTRE DE FELICITATION (REGIC VC MICHELET HALLUIN

M. JOSEPH CHRISTOPHER 4 LETTRE DE FELICITAIRESIONALE AMICALE CENTRE HELLEMMES VBALIEEY
MME | BEDNAREK ANAIS 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( VOLLEY BALL CLUB LAFEROIS

MME | CARLIER BEATRICE 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( VOLLEY BALL CLUB LAFEROIS

MME | CHINA ARISKA 4 LETTRE ELICITATION (REGION/ VOLLEY BALL CLUB LAFEROIS

M. MACHUELLE ADRIEN 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGION/ VOLLEY BALL CLUB LAFEROIS

MME | HENRY MELISSA 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( LAON VOLLEY BALL

MME | DELEBARRE AUDE 3 MEDAILLE DE BROKRIEGIONALE) | LAON VOLLEY BALL

M. DEROISSART JEAN 2 MEDAILLE D'ARGENT (REGIONAL| VOLLEY BALL LE QUESNOY

MME | ALLEMEERSCH MORGANE | 4 LETTRE DE FELICITATION (REGIJ LONGUEAU AMIENS METROPOLE VBALEY
MME | CANLERS JULIE 4 LETTRE [ELICITATION (REGION/A LONGUEAU AMIENS METROPOLE VBALEY
M. LORIETTE CEDRIC 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA LONGUEAU AMIENS METROPOLE VBALEY
M. SOETE GERARD 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA VOLLEY CLUB MARCQ BAROEUL

M. DE WILDE JUSTIN 4LETTRE DE FELICITATION (REGIC| ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

M. DEGRENDEL THIBAUT 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

M. DUMORTIER MAXIME 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

MME | DUVIVIERIRGINIE 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

MME | GERREBOUT MATHILDE 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

M. LALAUS CHARLY 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

MME | SMAKIC ENKA 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

MME | STEENHOUWER ALICE 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

M. DELEBARRE STEPHANE 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

M. FROGET FREDDY 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGION/A ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

MME | SCHOUTEETEN CHARLOTTE | 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA ST MICHEL SPORTS MARQUETTE

MME | HUTIN CHRISTEL 4 LETTRE DE FELICITATION (REGIQ RIEUXILLERS SAHRAULBRENOUILLE VB
MME | LIEBAUX INGRID 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( RIEUX/ILLERS SAHRAUL BRENOUILLE VB
MME | LEBRUN ISABELLE 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA UNION SPORTIVE DE ST ANDRE

M. WINKEL ANTOINE 0 PLAQUETTE DE LA RECONNAISS| VOLLEEZLUB SAINT POLOIS

M. DANDOY MATHIEU 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( F.L. ST QUENTIN VOLRENL

M. DELVILLE JEANCQUES 4 LETTRE DE FELICITATION (REGI( F.L. ST QUENTIN VOLRENL

M. KOROVYANSKY ARTEM 4 LETTRE DE FELICITAIREBIONALE F.L. ST QUENTIN VOLRENL

M. TONEMASSA SOMBANG FRAI 4 LETTRE DE FELICITATION (REGIC F.L. ST QUENTIN VOEREN_

M. BLONDEAU JEAN 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA F.L. ST QUENTIN VOEREN_

M. KABARDJI SOFIEN 3 MEDAILLE BRONZE (REGIONALE F.L. ST QUENTIN VOEBREN.

M. PLACE MICHEL 3 MEDAILLE DE BRONZE (REGIONA F.L. ST QUENTIN VOEREN.

M. BOUTLEUX SYLVAIN 2 MEDAILLE D'ARGENT (REGIONAL| TOURCOING VOB L L.M.

M. VEREECKE PHILIMME 0 PLAQUETTE DERECONNAISSANC| WATTIGNIES
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ADOPTION DU RAPPORT DES VERIFICATEURS AUX COMPTES.

Vote n3: pour: 490 contre : 0 abstention : 0 I'5ht ¢9 ! [ Ql b! bL
ADOPTION BILAN ET COMPTES DE RESULTATS ET AFFECTATION DU RESULTAT
Vote n%: pour: 490 contre : 0 abstention : 0 I'5ht ¢9 ! [ Ql b! bL
ADOPTION BUGET PREVISIONNEL.
TARIFICATION!®19 ¢ 2020
Augmentationdes licences par rapportaucéd RS I @GASS a2A 0 moy: & dz
Affiliation Tarif LICENCES Tarif Cout QU Tarif Nord—APas Tarif Aisne Oise
Moratoire de Calais - Somme
Nationale 300,00 Senior 18,32 4,00 22,32 18,32
Régionale 200,00 M20 14,25 4,00 18,25 14,25
Départementale 50,00 M17 14,25 4,00 18,25 14,25
M15 5,09 4,00 9,09 5,09
ENGAGEMENT Tarif M13 5,09 4,00 9,09 5,09
PréNationale 370,00 M11 4,07 4,00 8,07 4,07
Régionale 1 200,00 M9 4,07 4,00 8,07 4,07
M20 80,00 M7
M17 60,00 Beach 5,09 4,00 9,09 5,09
/ 2YLISGQf A 10,18 4,00 14,18 10,18
ARBITRAGE Tarif Encadrement 18,32 4,00 22,40 18,32
PNM 520,00 Dirigeant 14,25 4,00 18,25 14,25
PNF 260,00 Mutation 65,00 0,00 65,00 65,00
Régionale 1 260,00
Volley pour Tous 0,00 0,00 0,00
Licence Pro 0,00 0,00 0,00
Evénementielle 0,00 0,00 0,00
RECETTES Prév.18 Réalisé 18 Voté en AG 18 Correctif 19 Prév.20
Amendes 0 3900 0 0 0
Ventes 3000 14 897 4 400 9 500 19 500
Redevance arbitrage 20 000 22 700 28 000 28 000 30 000
Stages et formations 22 800 29 046 21 000 29 000 29 000
Autres produits 17 000 20 151 22 000 20 000 20 000
Droits, affiliations, engagements 57 700 52 190 57 000 55 500 55 500
Subventions 62 100 82 067 96 000 76 000 76 000
Licences 134 400 134 173 143 600 146 000 148 000
Totaux 317 000 359 124 372000 364 000 378 000
DEPENSES Prév.18 Réalisé 18 Voté en AG 18 Correctif 19 Prév.20
Honoraires divers 7 100 8242 8200 8200 8200
Moratoire 24 000 24 000 26 000 24 000 24 000
Dotations 7 600 9448 8800 10 000 10 000
Entretiens, maintenance 11 200 10 433 11 700 11 900 11 900
Autres charges 29 630 23708 31 200 27 800 29 600
Loyers et charges 18 500 19 762 18 600 20 800 22 000
Stages 39 000 39 616 48 700 42 500 43 500
Achats divers 25100 44 667 39 900 29 900 29 900
Déplacements divers 45 600 76 895 64 900 73 000 80 000
Charge de personnel 103 500 111 443 110 000 114 900 117 900
Reconstitution du capital 5770 14 908 4000 1000 1000
Totaux 317 000 359124 372 000 364 000 378 000
Vote n5: pour : 490 contre : 0 abstention : O I'5ht ¢9 | [ Q) b! blL
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Election des nouveaux vérificateurdMadame Vasseur, Messieurs Dumont, Cuvillier, Mercier et Degandt restent
candidats pour étre vérificateurs aux compfesur la saison 2022020, envertudé Q! we¢ L/ [ 9 ndn £ 9w
COMPTES du Reglement Intérieur

Vote n°6: pour: 490 contre : 0 abstention : 0 I'5ht ¢9 ! [ Ql b! bL

+ dzdle la @mmissionRégionaleTechnique, concernant les indemnités de formatio

{dZAGS | dz 2GS RS tQ!'D CSRSNIf RS .St TF2NI ljdzA Ay
notre. Nous allons revoir notre indemnité au cas par cas pour la saisonZ22et faire une proposition
concrete a faire voter pour lprochaine assemblée générale.

Vote n°7: Annulé en séance

Proposition de laCommission Régionale deDéveloppement concernant leProjet de réformes des compétitions
poussins, benjamins et minimes.

Pour des compétitions APPRENANTES, FUN et INCLUSIVES.

Vote de principe sur la mise en platdeces actions

Vote n8: pour: 490 contre: 0 abstention : 0 I'S5ht¢9 ! [ Q) blblL
tdzdze RS& Of dzo & X

tdzdz y¢c wm | Sdodr:262Y S aContres. 141  abstentions; 87 ADOPTE

+ dzd¢2 ALJV Péronne Déja appliqué

+dzdz yco ! [Wx t SNRBYYS Evolution de la FDME Pas de vote

+ dzdz y Qouquet[ S Retirepar le club en séance

*+ dzdz {edouquet Retirepar le club en séance
+dzdz yc ¢ LGl yO2dzNI misedf QS G dzRS LJ2dzNJ Ay G S3INI

Dates a retenir
Congreés 21 Sptembre 2019 Neuville Saint Rémy.
Berteau 21 Mai2020 S Pol sur Mercandidat en attende de confirmation.
Réunion CRA 14 Septembre2019 CREPS de Wattignies
Finale de Coupérin Ma début Juin 200
AG 2@0 20 Juin 2@0 Neuville Saint Rémy

Merci a toutes et & toushonne vacancE 2SS Of s 1 dzNS R2y O OSiGdGS FraaSvyofsSS
Ligue.

LE PRESIDENT LE SECRETAIRE
Didier DECONNINCK Philippe DEREP

VOTE 1
Approbation du Procées? SNb I f RS f QFa4aSYofSS IASYSNItS Rdz mp 2dzy
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w!tthwt¢{ 5DES/COMMSISIONS

SECRERAIRE HAUFDEFRANCE

Nous arrivons au terme de cette olympiade, une olympiade qui restera, je le croifedaarmnales
RS I fA3dzS SG RS &aSa Ofdzonad 9y STFSG y2dza
ligue de Picardie et celle de la ligue des Flandres et nous allons la terminer avec la problémati
créée paradcovidl9.

Comme chaque année nous avons dd prendre des sanctions concernant le comportement
certains joueurs, il est important pour \élley-ball que dirigeants, entraineurs et capitaines soient
des exemples et métrisent leurs équipes pour éviter toutes forn@dd/ OA FA aYS & dzN.
dans les tribunes.

La ligue prendra toutes les mesures nécessaires pour eviter ces dérives.

Malgré le confinement nous avons continué de travailer vidéeconférencepournous pemettre
de valider leslécisions prisenpar laFédération et laLigue. La compositionles championnats de la
prochaine saisosera un peu plus compliquée a mettre en place

Aprest SOGdzZNBE RS& NI LI NI A RQFOGAGAGSE RSa t NB:
effectué par ces comissions etde leurs membres pour faire avancer notre discipline. Bien que
certain en doute et ne se prive pas de critiquer ou de raller sur les décisions pésirgau travalil

des Commission{g Ligue a pu mettre en place desages de formationR @bitres, FME de cadres
techniques une nouvelle commission de Beach, de nouvemoyens de communicatioen
vidéomnférence,le sitepromovolley; de créerdzy RS dzEASYS &Gl 3S RS G S
pas bnctionner en raison du viryges remisesde 6 St X f Q2 LISNI A2y YL S5

Je suipeut-étre redondant mais je renouvelle mes remerciements aux bénévoles qui ont donné d
leur temps et fait le nécessaire afin queligue puisse mener a bien cette olympia&ans oublier
nos sé#aries

Je remercie le club de ST POL SUR RIERdz0 Y I £ K S dzNB dzE RIS 49yeQdurdée A N
DenisBERTEAU, je propose de lui confier la proch4@ee édition, si le club le souhaite.

Préparons ensemble la prochaine olympiade, la ligue eblley ont besoin de vous

Je vous remercie de la confiance que vous nous avez accordée et bonne lecture pour les rapp
RQI OGAGAGSa RSa G-apey dquarapiéseyitent IeNtaiRk s2obrhpli Qudant cette
saison

Merci de votre attenion

Philippe DEREP, Secrétaire.

Associatiorloi de 1901 Ligue 48 Rue de la REZ’S;ZTJ;
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CRS HAUTBEFRANCECOMMISSION REGIONALE SPORTIVE

Je remercie les membres de la commission qui ont travaillé avec moi lors de cette saison.

Cette saisoravu la mise en place de la derniére phase du projet sportif seniors, voté en @0lh7mise en place des
L2 dzf Sa O2YYdzySa &dzNJ £t QSyasSyoftS RS fF NB3IA2Yy Stl NHAS

[ QF dziNBE S@SYySYSyld AYLERNIFIYyd RS f1 araazy Sielde g giseR S Y
Al yAUGrANB® /SGGS RSOAAAZ2Y CGigeSunle f1°5 dépariement dzétée AinterditSdg A 2 y
compétitions, nous a amené a prendre certaines décisions.

F'LINB A& O2y OSNI I (i M@ dofassene® § ilsaisbrt quidh®riu dalinfajrigeé, ainsi que la possibilité du
maintien des équipes qui auraient di descendre. Certes ce choix nous amenera pour la saison prochaine a amén
j dzSfljdzS LISdz y2a OKIFYLA2yylia aSyA2NB Sy Taecdgdieefenrdz
fin de saison a procéder a plus de descentes pour revenir a une configuratmmalen X

Les événements de la saison ne nous ont pas permisadaillerd dzNJ f S& OKIF YLIA 2y Yyl (a 2Sdz
L2 dzNJ £ S& KIF NX2yAaSN aGzeraune $ygha 80% difice viRIS réfattitiorNgg@araphifue des
équipes.

asYS aA fl 22dNYys$S .9we¢9! | yQl LBZPBISSURHERR alzic §lBousyadoes
SyidlryYS I LINBLINIYGA2Y RS OSiGGS 22d2NYySS> NBdzyAzy | @S

Bilan Seniors
Pour la premiére saison en poules communes, la composition de-cebeforcément suscité quelques remarques d
D{! ® wSYI NJjdzSa |jdzQAf y2dzi Tl dzRNI LINSBYRNE Sy O2yaiRS|

Lt Frdzi YIFf3aANB (2dzi 1jdzS t€S& D{! &S NBYRSyd O02YLWiS RS
et aussi des inconvénients que celmene et plincipalement, les longs déplacements que la majorité des GSA des
HautsdeCNJ y OS b2NR yQF @FASyd LI & t QKFoAdGdzRS RS FIFANB®

yS FAdGSydAaz2y LI NUGAOdzZ A8§NB Said RSYFYRSS |Fdz D{! X f 2N
troptotlesamed lj dzA 3ISYSNBy (G RSa a2dz20A&a RS RSLX FOSYSyi 2dz
midi dés que la distance devient importante. Dans ce cas il est important de privilégier des horaires tel que 20H
20H30 le samedi, ou le dimanche aprali.

Cette saison 775 rencontres jouées sur les 1048 programmées, auquel il faut ajouter 99 rencontres de Coupe sul
114 programmeées.

Loisir Compet Lib Seniors
Un championnat loisir corpo compéb est organisé par le GSA Laisirf | Y RNBa & dzNJ  Qll @@dugeY S|
27 équipes sur 4 poules de niveau. La aussi 132 rencontres se sont jouées sur les 156 programmeées.

/ SGGS 2NBFyAaldA2yY GASYyld aQle2dzZiSNIJt OSttS 2NHIYyAAaS:!
Il est swhaitable que des organisations similaires soient organisées dans les autres départements autour des gran
F33t2YSNIGA2yad [ S t2AaANI RSGSY:ES LINBYR RS f QA YLR NI

Bilan Jeunes

En M20: le championnatuniquement en HDF Nord, &groupé cette saison 13 équipes masculines et 12 équipes
FSYAYAYSa Sy TF2NNdz S OKFYLAZ2Yyyld Sy o asSéa 3Iraylryida
mi saison la premiére phase comptait 11 équipes masculines et 7 équipes fémininemnc®ntres sur les 109
LINEINI YYSSa 2yid Lz siNB 22dz$8a | @Fyid € QFNNxsG RSa 02

EnM172Q2Said GNRAA F2N¥dzZ Sa RAFFSNBYy(dSa ljdza az2yid 2NAIl Y]
jeu:

Pour les HDF Sud en 6fdfmule plateaux tournois:

Masculines 7 puis 8 équipes en seconde phase ont composé cette compétitigmateaux sur les 18 programmeées
NBLINBaSydalryid 71 YIGOK R2ydG py w2dzSa | @Fyid fQF NNbGd
Féminines 10 équipes en premiére et deuxieme phase sersanbntrées, 12 plateaux sur les 20 programmés ont pu
se dérouler, représentant 53 matchs sur les 85 programmeés.
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Pour les HDF Nord En 6x6 formule championnat

15 équipes Masculines et 20 équipes féminines se sont rencontrées en 2 phases, 13 et @#7ddqusedthiere phase.
Formule championnat en 3 sets gagnants pour cette organisation. 112 rencontres sur les 173 programmeées.

[ Q2NHIF yAalrGA2Y Sy uw LIKIFaSa LISNX¥SG ft QAyaONRLIIA2Y RQSI

niveau,b LINBYASNB LKIAS aSNDlIyi RQSOItdd GAz2y RSa yASSHd

Pour les HDF Nord En 4x4 formule plateaux tournois regroupant 4 a 6 équipes

7 équipes en féminines et 12 équipes en masculins se sont rencontrées sur 2 phases, 6 et 12 en premiére phase.
de23plaSl dzE 22dzS& &dzNJ f S& om LINRPINI YYS&Z &2A0 mMHc NByO:
nousapas permsR Q2 NBF yAASNI €I GNRAAASYS LIKIFAS LI2dzNJ OSNIF Ay S

Coupe des hauts de France Jeunes M17 M20
[ S GNRLI FILAOE SYFRYSHDE WROSY2AdISIA G- a LISNXYAEAX OSGGS al

Coupes de France jeunes

Méme si cela perturbe nos championnats, nous tenons a féliciter les clubs qui ont participé a ces compétitions.
équipes engagées cette saison dans deserses catégories et 18 lj dzA LJSa Sy O2NB  ljdzl £ A TA S
compétitions.

GENERALITES
CAYFESYSYyilzZ tp» RSa NByO2y(iNBa LINRPINIYYSSa asS azyil «
rencontres qui sont programmées darrégion pour les catégories nous concernant.

azAya RS alyOiliAaz2ya aLRNIAGSaE OSGGS ararazys aiadysS RQ
rappelle que les certificats médicaux pour-slassement doivent étreenouvelés tous les ans.

[ 2NBE Rdz O2y(iNb3fS RS& 5S@2ANR RQ! OO0dzSAt Si RS C2NXI G2
jdzZA yS LISNXYSGiaIrAG LI & £ OSNIFAYSa SljdzAlLlSa RQF @2ANJ £

PourlesDAF SYA2NE ljdzA SdOFASydG YAa Sy LXIFOS |dz yA@Sldz yl
O2y OSNYy Sa RS y 2eithd leNddas deyhangé® IDés iearqligs ont été adressées a la FFVolley et d
modifications devraient étre amenée pola saison prochaine.

Comme chaque année, certains GSA multiplient les participations de jeunes joueurs sur plusieurs niveaux avec
NRA aljdzSa 1jdzS OSftlF O2YLERNIS® [2NRIjdzQ2y Sy3l3S dzyS S|
conséqueges. Les Coupes de France jeunes ne générent pas systématiquement des dérogations seniors, il faut c
prendre garde a la composition de vos équipes seniors ou limiter vos engagements en Coupe de France jeunes.

Cette saison, ce sont plus de 600 mails spnt arrivés a la sportive, soit environ 15 mails par semaine. Si certains ne
ySOSaaAaidiSyid LIa RS NBLRyaS: RQlIdziNBa ysSOSaairidSyid R:
permanences. Difficile de répondre a tous ces mails dés leur iécele soyez pas étonnés par les réponses tardives.
Il est important de respecter les envois de mails soit a la ligue, soit dans les comités en fonction des compeétitic
concernées, pas des 2 c6tés, cela évitera de devoir traiter plusieurs fois le m&ne maR | ya OKI |j dzS Ay
pas non plus nécessaire de les envoyer sur mon adresse personnelle que je regarde moins souvent que celle de la |
ou du Comité Nord. Veuillez également privilégier les horaires des permanences pour les appebmigléeshet éviter

les appels dans la journée sur le téléphone professionnel. De méme lors de vos communidaggirimportant de
LINSOAASNI @20 NB Of dzo RQI LII NISylFyOS Si €S bec RS YI GO
qui ou de quoi cela concerne.

La Feuille de Match Electronique mise en place cette saison, avec application facultative, a trouvé une bonne éco
38% de FME seniors lors de la premiére journée de championnat pour arriver a 87% lors de la genmméesjouée.

Les quelques clubs réticents doivent se former rapidement. Cette feuille a des avantages ou des inconvénients
fonction de la positon ot Q2y &S (i NRaeddws évitdda saisié d& $a composition des équipes pour le
contrdle ces licences, inconvénient ou pasomme elle est visible sur le site fédéral, les équipes adverses connaissen
I O02YLRaAldA2y Si fQ2NHIyAalGA2y RS @20NB SljdzA LIS Sy
dzii A £ A &S S LJ2¢doNds BeQduddemalsiaménlagéments sont encore attendus, il est important de mettre
régulierement votre tablette a jour. Pensez a former vos marqueurs et arbitres.

[ QSALINR G aLRNIAF S tF O2y @A GALl t Adréncantle. NOB hed8nyfmiés qReSlesLJ!
joueursamateurset dirigeantsbénévoles ce ne sont pas les championnats du Monde.

Pierre Yves VANALDERWELT, Président.
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CRSR HAUTHE=FRANCECOMMISSION REGIONALE DESUSTAET REGLEMENTS

[ I/ w{w Y Qdsionldk sk rédizette@&isOrO

La Présidente de la CRSR a validé les sanctions financieres liées-edafoomité des licences lors
des compétitions, selon le récapitulatif des infractions relevées par les autres instances de la ligt

Le traitemer des licences et les demandes de mutation, du ressort de la LRVB, ont été délégués
LISNB2YY St aFfFNRS RS fF [A3dzSd ! dzOdzy S NBOf |

La Commission a validé cette saison 388 mutations contre 371 la saison derniere soit U
augmnentation de 4.5%.

Vous trouverez eilessous les tableaux récapitulatifs et comparatifs des licences validées au coL
de la saison 2019/2028our les secteurslautsde-France Nord et Hautde-France Sud

Nombre de Licences (hors Evt) Evolution en %
10000 40,00%
9000 ~ 35,00%
8000 30,00%
L
;ggg 25,00%
20,00%
5000 0°
4000 15,00%
3000 10,00%
2000 5,00% -_'
1000 0,00% = = 5
0 -5,00%
2010/ 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017| 2018| 2019 2010 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019
|lT0ta| 6210| 5909| 6050 6330| 6214| 6240| 8540| 8429| 9235| 8988 |l% -4,36%-4,85% 2,39% 4,63%-1,83%0,429%436,86%-1,30%9,56%4-2,67%

Evolution | M_sen [ M_esp [ M_jun | M_cad | M_min | M_ben | M_pou | M_pup | M_bab | F_sen| F_esp| F_jun| F_cad| F_min [ F_ben| F_pou [ F_pup | F_bab| T_mas| T_fem | Total
2018 | 347 0 89 32 -2 -1 -14 -10 6 296 | O 53 | 42 22 -8 -3 -41 -2 447 | 360 | 806
2019 8 0 -1 -38 -17 30 -32 -2 22 | 91 0 -26 | -37 | -28 -1 23 | 20 13 -74 | -173 | -247

NORD M_sen [ M_esp [ M_jun | M_cad | M_min | M_ben | M_pou | M_pup | M_bab | F_sen| F_esp| F_jun| F_cad| F_min [ F_ben| F_pou | F_pup | F_bab| T_mas| T_fem | Total
2018 | 297 0 83 30 10 22 -20 -3 21 | 220 O 42 | 28 12 12 3 -29 0 440 | 289 | 728
2019 -37 0 =27 | -32 -3 -4 -16 -7 -20 | -98 0 -50 | 49 | -25 -2 -4 9 16 | -146 | -203 | -349

SUD | M_sen | M_esp | M_jun | M_cad | M_min | M_ben | M_pou | M_pup | M_bab | F_sen| F_esp| F_jun | F_cad| F_min | F_ben| F_pou | F_pup | F_bab| T_mas| T_fem | Total
2018 50 0 6 2 -12 -23 6 -7 -15 76 0 11 14 10 -20 -6 -12 -2 7 71 78
2019 45 0 26 -6 -14 34 -16 5 -2 7 0 24 12 -3 1 -19 11 -3 72 30 102

Il est constaté une diminution d&51 licences di principalement a la non prise de licence Beact
pour cause de coronavirus.

Le secteur Sud, dont le secteur beach est moins développé que cedectkur Nord, enregistre
une hausse de 102 licences pour la saison 2019/2020. Nous pouvons en conclure que sans ¢
crise sanitaire, la tendance régionale globale aurait été a la hausse en nombre de licenciés.

Aude DELEBARRE, Présidente
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CRAHAUTBEFRANCE haalL{ {Lhb w9DLhb![ 9 5Q!lw.

'yS FyysSS ljdA F 6ASY RSYFNNBS YIAa 108alG GSNYAY

nos arbitres sur leur faim.

lj dzA

Gros succes de la réunion de début de saison au CREPS de Wadtignias grand nombre de participants.

tftda RS onnn RSarAdIylidAizya REysa tS8a |ldiia RS CNIyOS

9y O RNBYSyYyid RS YIGOK& ' YAOLdzE £ . FAff Sdzf = al Midljpalest 2 d
a Wattignies reporté puis annulé cause virus. De nombreuses supervisions au niveau LNV et FFV.

¢NPAA aSaairzya RS
terminée en lien avec la FFSU.

F2NXIFGA2Y RQI ND A-QueRtia, un® dématiédNdjadzBazNE
Un gand merci a Daniel Dillies, aux Clubs de Hazebrouck,-@aanritin pour leur accueil lors de ces soirées de
F2NX¥YIFGA2y Si RQSEIYSyo

Merci a tous les formateurs qui ont participé a ces sessions-lJgarCadet, Jéréme Carquin, Daniel Dillies, Eduardo
Melaia Antoine Masset, Victor Da Silva, Philippe Sergent, Guy Declunder, Stefan Vanderbeeken, Olivier Richart

De tres nombreuses formations a la feuille de match électronique (LNV et/ou FFV), Merci a Stéfan Vanderbeeken, Ol
Richart, Grégorj econte.

La C.R.A. tient a féliciter

V@l Tony GILLION, Atif HABOUL, Damien SA[IRZR Fa\NER SR oN SeXeXsr = DER A4

Toutes les formations fédérales reportées et/ou annulées.

I dz INJ RS

La C.R.A. tient a remercier tous les arbitres, juges de ligne, marqueurs pai tir disponibilité et leur expérience

2yl LISN¥YAa RS LI aasSN) dzyS alArazy alya (GNRBLI RS az2dzOAa
Quelques Chiffres
Absences Sursis
Arbitres 29 17
Marqueurs 26 22
Erreurs| Sursig
Feuille de match{ 29 21
Sanctions 20162017|20172018| 20182019| 20192020
Avertissement 39 64 67 58
Pénalité 5 5 11 13
Expulsion 0 2 0
Disqualification 0 0 1 0
Jours de suspension | RTTIREEEE > |

[/ dwd! & NBYSNOAS S3IIFtSYSyid G2dza &S a:chbDédundedeanPaidh 2
Coppin, Stéfan Vanderbeeken, Jérobme Carquin,-deartde De Parmentier, Antoine Winckel, Eduardo Melaia, Victor
Da Silva, Antoine Masset, Jelamc Cadet, Olivier Richart, tous nos superviseurs régionaux.

Philippe VEREECKE, Président.
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CBHAUTSDEFRANCECOMMISSION REGIONAIEBEACH

Pourses premiers mois d'existence, la nouvelle CRB s'est attelée a I'écriture de son projet pour
saison 2020 ainsi que la confection d'une équipe riche et @arié

La commission estssentiellement composée des acteurs de la dynamique insufflée lors de la sais
2019. Nous souhaiterions étoffer ce collectif avec des ambassad#los ambassdrices de
f Q! dal@iseet de la Sommanais il est pour l'instant complexe de trouversdiaterlocuteurs.

N'ayant malheureusement pas pu entamer notre saison sportive, notre Commissgindonc
penchée sur les questions de fond telles que les axes de développement de la pratique et
préparation des différents projets (Circusteniors, championnat mixte, championnat M17 &
formations), tout en restant vigilant et prét a embrayer sur une saison estivale trés réduite.

En termes ddicences Bach Volleyil est évident que la situation impacte considérablemsunt le
nombre, la péiode importante en création allant de mai a ao(t.

A I'échelle nationale, nous constatons un dévelement important et rapide du BeacRolley a
travers l'augmentation constante du nombre de licenciés chaque an@éeréation de nouveaux
clubs et une wlonté affichée de la FFVolley de développer la pratique.

Nous souhaitons avancer et travailler en collaboration avec les représentants des différents CD «
d'encourager a la pratique du Beatblley, en lien et en bonne adéquation avec la pratique du
VolleyBall. Lesdeux pratiques étant indéniablement complémentaires et mutuellement
enrichissantes.

Si les circonstances ne nous permettent pas d'exprimer nos envies cette saison, un report en 2(
nous permettra de prolonger ce travail collaboratifd¢toffer encore mieux nos projets.

Louis SWYNGEDAUW, Président

FFVO I I ey NU  [RVB DES HAUTS-DE-FRANCE r\
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CR HAUTSDEFRANCECOMMISSION REGIONAEEHNIQUE

Cette saison 2012020 touche a sa fin dans un contexte inédit. Cette crise sanitaire nous a tous
bouleversée dans Igestion de nos clubs.

Cette saison en plus du programme de formation constamment enrichi par Philippe Chevalet, un
ANRdzLIS RS GNY GFAf aQSald LISYOKS &dzNJ 1 NBTF2N

La saison prochaine vous aurez a votre dispositiaxdeutils » de formation et de fidélisation
des plus jeunes
- Un championnat élite poussins poussines pour vOs joueurs et joueuses
confirmeés.
- Des tournois de formes jouées> adaptées au niveau de chacun pour vos
débutants.

bQKSAAGST LXE afhk FrAMNE LIRMISKE 02dza I OO02 YLI Iy SN
Les comités Nord et Pas de Calais participent activement a la promotion de ces tournois.

Les questions sont nombreuses et restent & ce jour sans réponse
- Allonsy 2 dza NB (i NP tzdenbd jolierS ¢t dehysgoueuses
- Dans quel état gportif » allonsnous les retrouve®
- vdzSta STFSGA FdzZNByd OS O2yFAYySYSyil
un club de volley

Un précepte chinois@pnfucius) peut nous fournir si non une réponse ou tout au moins une
posture stratégique a tenir« Se préparer au pire, espérer le meilleur et prendre ce qui vient
5S4 2LIRNIdzyAliSa aQ2FFNByld Lt y2dza

- Laligue prépare la formation des entraineurs aadfise.

- Le télétravail sera petdtre une source de motivation pour la pratique
sportive.

- [ QS E LIS NA Sy Olbre sRucudi pfarylesapersbnnes déclenchera des
envies de retour aune vie plugieucenn S&G f QSy 3l ISYSy i o6 ¢
un nouveau soufé.

- [F 3INIrYRS R2a4S RQSON}YYy &adzAS RdzNI yi
aQSy RS3AFIASNW®

La ligue et la CRT reste mobilisée pour favoriser le développement des clubs.

La CRT vous souhaite un été joyeux sans virus et une saisc2@2RPassionnante

Hervé TASSAN, Président

Associatiorloi de 1901 Ligue 48 Rue de la REZ’S;ZTJ;
Déclarée a la Préfecture du Nord Hauts de France 50155 Faches Thumesnl
le 01.07.2017 (W595000765) B 3303285590303 - @ hfwolley@gmailcom - v bl feborg
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TRESORERHAUTSDEFRANCE

Mesdames, Messieurs, Chers licenciés,
[ S4& RANRIASIyYydGa RS tF tA3dzS RS& I ldzia RS CNIyoOS
2019, conformément audispositions statutaires. Les comptes ont été cléturés le 31 décembre 2019.

¢
w
I+

Le présent rapport évoquera successivement les points suivantsLe résultat de la gestion,
La situation patrimoniale,
Questions diverses.

Le compte de résultat, le bilan, aimgie la comptabilité par secteur vous a été transmis avec votre convocation.

[ QLYY SS Hnmdg Fdzi £+ GNRAAASYS | ygeFdncRS T2y O0lAz2yySy$S
1. Lerésultat de la gestion 2019

Au 31 décembre 2019, la Ligue des Hauts de Francede Wolleg S3+ 3S dzy NB&adzZ Gl G SEOSR

A. RECETTES
[ S G2aGFrf RSa NBOSO mSar Ld2ddzNYf HE mOvap 23SQ RESSO2SY La2 aoScydii 02 YY S
2019 2018 Evolution

RECETTES Prev. Réalisées % Réalisées 2018/2019
Amendes 0 7 826 3900 101%
Ventes 9 500 19101 101% 14 897 28%
Redevance arbitrage 28 000 29 250 4% 22 700 29%
Stages et formations 29 000 28 555 -2% 29 046 -2%
Autres produits 20 000 21 226 6% 19 020 12%
Droits, affiliations, engagements 55 500 56 888 3% 52 190 9%
Subventiors 76 000 68 833 -9% 82 067 -16%
Licences 146 000 137 508 -6% 134 173 2%
Total 364 000 369 187 1% 357 993 3%

Recettes 2019
7 8262% ~191015%
29 2508%

= Amendes 4

0
= Ventes 137 50&37/0_\

28 5558%
Redevance d'arbitrage [

m Stages et formations
= Autres produits ‘21 2266%
Droits, affiliations, engagements

Suvbentions
Licences \_56 88815%

68 83319%_"

[08aa8yiAadt RSa NBOSGGSa RS y2GNB fAIdS LINEOASY(d R
représentent 52% des recettes totales.

La subvention CNDS a encore diminué en 2019. Ainsi, elle est passéelfecaBios en 2017, a 3W0 euros en 2018
et a 19605 euros en 2019, soit une baisse de plus dé@Beuros en 2 ans.

Associatioroi de 1901 Ligue 48 Rue de la Re:;s;gz;
Déclarée a la Préfecture du Nord Hauts de France 50155 Faches Thumesnl
le 01.07.2017 (W595000765) = +33(0)328559303 - @ : hdf.volley@gmail.com - www: hdf.ffvb.org
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B. DEPENSES

lei2GFf RS& RSLISyaSa LRdzNI uamd aQSts§0S L opH dpc €
2019 2018 Evolution
DEPENSES Prev. Réalisées % Réalisées 2018/2019
Honoraires divers 8 200 7 389 -10% 8 242 -10%
Moratoire 24 000 24 000 0% 24 000 0%
DAP 10 000 9 620 -4% 9448 2%
Entretiens, maintenance 11 900 8984 -25% 10 434 -14%
Autres charges 27 800 29 852 7% 23708 26%
Loyers et charges 20 800 19 700 -5% 19 762 0%
Stages 42 500 44 741 5% 39 616 13%
Achats divers 29 900 37 473 25% 44 667 -16%
Déplacementslivers 73 000 83 391 14% 75764 10%
Charges de personnel 114 900 111 806 -3% 111 443 0%
Reconstitution du capital (Bénéfice) 1 000 -100%
Total 364 000 352 956 -3% 343 084 3%
N.B.: Neutralisation dans le réalisé 2018 et 2019 du moratoire pour le calcul des dépenses total, €ariceldf A i f Q206 2 S

dz oAtly S0

y2y tdz 02YLIIS RS NBadzZ i /S Y2NIG2ANB Tl Al

73892% 24 0006%
0, 0
m Honoraires divers 10 2314% [ /9 6203%
= Moratoire 111 808080t /_8 9842%
Dotations O_\ 29 8528%

m Entretiens, maintenance
m Autres charges
Loyers et charges
Stages
Achats divers
Déplacements divers

Charge de personnel

Dépenses 2019

— 19 7005%

44 47111%

8339121%_ \_37 74310%

Les charges de personnel et les déplacements divers représentent a elles seules 56 % des dépenses totales c

f Ql aa

20 kdnstakez2ytdre une fois une hausse des frais de déplacement (+8 %). Dans le détail, en voici les

principales variations

il

==

Dirigeants : passent de &R1 euros en 2018 & 16 197 euros en 2019,c@iv 273 ® RS f
en 2018 avait eu lieu e@orse, ce qui avait augmenté la facture pour la ligue.

Arbitrages : passent de 28 675 euros en 2018 a 29 794 euros en 2019, soit + 4 %

Pdle espoir : passent de 17 259 euros en 2018 a 16 357 euros en 20t% %bit

Volleyades passent de 597 euros er2018 a 1853 euros en 2019, soit + 130 %. Les Volleyades 2018
avait eu lieu & Tourcoing, ce qui avait amoindri la facture pour la ligue. En 2019, elles ont été organisées

a Vitrolles.

[ Q! D

2. La situation patrimoniale

a SNDOA

l'dzZ OMKMHKHAMPE {957 edrdsilLesydisparibiftés§t@sdrerte) sant dp 219 110 euros.
[ &4 OFLAGIdzE LINPLINBE az2yid (G2dz22dz2Na Sy 02 dzNE
propres sont de nouveaux positifs. lls passentde? 415 euros en 2018 a +836 euros. La ligue doit
continuer ses efforts de gestion pour retrouver une situation financiere saine. La reconstitution du capital
est essentielle pour la continuité de la ligue

R ¢

Concernant le moratoire, il reste encore 1881 S dzN2 & +t NBY0o2dzNASNE f QSOK:!
RS @2GNB O2yFALYyOS SiG RS YQIF@2AN) SO2dziSSo

Cinthya BAGAD, Trésoriéere.

Associatiorioi de 1901
Déclarée a la Préfecture du Nord
le 01.07.2017 (W595000765)
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RAPPORT MORAL

Mesdames, Messieurs,

/I SGGS FTAY RS &l raazy SEOSLI A2y y Dantéhie ledeSongvydmus a/8lyud goifingfént d8 A &
huit semainesty’ S y2dza I LI & LISN¥A& RQFEESNJFdz 6SN¥S RS I FAYy RS
nos jeunes.

Nous avons suivi les directives de la FFVolley cluls finisantLINS YA SN £ fF FAYy RS& Yl G0KSa I ff
par la validation de leurs droits spogifCeux quile souhaitentpourront descendre sansontraintes sportives ou financieres

Au travers de ces quelques lignes, nollisrs faire une synthése de nos actions

1 ¢ le fonctionnement de la Ligue
Cette saisopnous avons organisé un bureau exécutif par mois et trois comités directeurs a NSawit®émy, puis a caugeu
grace)du confinement nous avons appris a faiesrbureaux en vidéoonférence ainsi quiescomités directeurs de fin de saison.

Des décisions difficiles ont été prises, lors de réurdosavoila fin anticipéeR S y2a& OKIF YLIA2Y Yyl &z f Qly
et compétitions de jeuneainsique la journée Berteau.

b2dza yQl @éecgvairy RIZa SljiJdzA LISE RS CNIyOS 2S8SdzySa t ¢2dz2NO2Ay3 Si ¢
de Para Volley.

Lamiseen servicedu site pour la Promotion de tous les Volley dans la réghutp://promovolley.fr/.

[ Q2 LIS NRIOBAN@LLEBYbrganisée conjointement avec les clubs Pro et le Comité Nord a été une franche réussite.

2 ¢ le bilan sportif
A année exceptionnelle, pas de descente théorique de N3 asludemande delub et deux montées en N3 féminin et masculin, ce

qui donnerai 40 équipesa tout niveau national.
Nous aurons la chancka saison prochain®R QI @2 A NJ dzy' S S |j dek LAS! Candiatai Blargdd Safmbresis NS

Un remerciement a nos clubs de National Amateurs et Pro pour leurs investissements et leur ténacité pour tenir leur€raags, m
si les championnats deviennent de plus en plus durs et par la force des choses plus court

Pour nos jeunes La 4%mejournée Bertealest reportéeau 13 mai 2021
Année blanche pour les titrede Champion des Hautde-France, ainsi que déSoupes des Hautde-
France.

Dans lezatégories M13 et M11, gérées par nos comitéstesles compétibns ont été annulées.
Les clubs, avec section Para, ont bien travaillés avec de merveilleuses organisations, bien évidemdmtamtinement, je les en
félicite.
3 ¢le bilan formation
Les formations des encadrants, des arbitres, des dirigeantotey\ont pu étre assuréed48 stagiaire®nt pu en bénéficigrun
peu moins que la saison précédente, mais confinement oblige.
alha OStl yQSYLISOKS L} a £ I !nhiSgedoNdifdire @ yhieuxIpounfGedadles $liibs tRoverh
dans notre régionles encadrants nécessaires.

La reprise des formations se fera en vidsmférence dés le mois de juin.

4 - perspectives
Lenombre de licenigsest en baisse, non significative car ce sont les licenciés Beach qui font défaut pour cette-288&oref tous

les championnats Beach ont aussi été annulés.
Les tarifgles licence§FVolley ne changeront pas pour la saison prochaine, la Ligue $dé&dQ Sy FI ANB | dzii | y (i @

Les clubs Pro, le Comité Nord et la Ligue vont mettre en place une nouvelle mouturekeS ¥OLLEYpour une meilleure
intégration de cette action dans le développement de notre sport.

{2881 FaadaNBa | dzS y 2d25dzNg & (QiA2yyiaS Nis2idziR S&y  GifddZbNaSD

Je tiens a remercide personnel pour leur travail assidu et constructif pour notre spairisinos dirigeants bénévoles pour le travail
accompliy2ad OF RNBa SiG @2a OFRNBa LRdN ft QAy@gSadcAraasSySya alya 7
b2dza RS@2ya NHp&LleirnteHenl dB I iBCFH 208021, car & ce jour nous ne connaissons par les dates de reprises

de nos championnats ni dans quelles conditions nous pourrons les reptM&&NIOA R QI G y OS LI2 dzNJotg 2 &
confiance et de votre engagement a la cause dex\Volley.

Respectueusementiire,
Didier DECONNINCK, Président

Vote 2
Approbation du rapport moral
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http://promovolley.fr/

LIVRET FINANCIER

VOTB

RAPPORT ANNUEL DES VERIFICATENROMBTES

MesdamesMessieurs,

9y SESOdziAz2y RS fF YAaarzy |jdzS @2dza y2dza | 8S1 0Oz
clos le 31 Décembre 2019 sur
A Le contréle des comptes annuels de la Ligue Régionale de Yalleyes Hautsle-France teldj dzQ A f
sont joints au présent rapport.
A Les vérifications et informations spécifiques.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Comité Directeur, il nous appartient, sur la base de notre au
ROSELINAYSNI dzyS 2LIAYA2Y &dzNJ OSa 0O2YLliSao

1-OPINIONS SUR LES GO®ES ANNELS

Nous avons effectué notre audit au siége de la Ligue Régionale de-balllegs Hautsle-France, le Mardi 19

Mai 2020, M. DUMONT et M. DEGANDT en présence physique et M. MERCIER@miédénce. La mise en
dzdz&NB RS RATAIFVAS {108 MMBINI ROSo NS Aaz2yylof S 1jdzsS f
RQFYy2YFtASEa aA3IyATAOI(ABSa®

Notre audit a consisté a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues d:

ces comptes il consiste également a apprécies principes comptables suivis et les estimations significatives
NBGSydzSa L32dzNJ f QF NNsGS RSa O02YLIiSa Si I LIINBOASN

b2dza SaGAY2ya 1jdzS y2a O2yiNdtS&a F2dNYAipd&Sy i dzy S

Nous certifims donc que les comptes annuels sont réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résult
RS& 2LISNIidA2ya RS f QSESNOAOS s$0O2dz ST | Ay adalllfledzS
HautsdeCN} yOS t fI FAYy RS f QSESNDAOSO®

2-VERIFICATION ET INFORMATIONS SPECIFIQUES
b2dza yQl @2ya LI & RQ20ASNBFGA2Y £ F2NNdzZ SNI adzNJ f |
informations données dans le rapport de gestion de la Trésoriére pour le compte du Comité Directeur.

Fat a Facheshumesnil, le 19 Mai 2020

////

M. DUMONT //

M. DEGANDT ]

P "*\

Approbation du rapport annuel des vérificateurs aux compge

Associatiorioi de 1901 Ligue

Déclarée a la Préfecture du Nord Hauts de France 59155 Faches-Thumesnil
le 01.07.2017 (W595000765) & 133(0)3 285593 03
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BP 60035
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RAPPORT DU CABINET DEHONHRVYN

Cabinet
DEHONDT « DERVYN
& Associés

Rapport sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019

= Mesdames, Messieurs,

Vous étes réunis en assemblée générale afin que, conformément aux dispositions des
statuts, vous puissiez examiner les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019 et vous
rendre compte de l'activité de votre Ligue pendant ledit exercice.

Nous vous précisons que les comptes de votre ligue soumis ainsi & votre approbation ont été
établis selon les mémes normes et les mémes méthodes que l'année précédente.

Le compte de résultat fait apparaitre un bénéfice net de 16 230 €
En réintégrant les amortissements pour 9620€
On fait ressortir pour l'exercice une capacité

D'autofinancement de 25 850 €
Le total du bilan s'éléve a 279937 €
Contre 295 811 €

Pour l'exercice précédent.

30 rue Patou * BP 1250 ¢ 59013 Lille Cedex /%

A 7 rue du Docteur Henri Vanuxeem 59850 Nieppe
Tél. 03 20 57 46 16 * Fax 03 20 54 73 19 &%‘j} Tél. 03 20 48 60 50 * Fax 03 20 48 60 I72
E-mail : secretariat@dehondt-dervyn. fr = E-mail : secretariat@dehondt-dervyn.fr

Société d’Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre des Experts Comptables de la région de Lille - RCS Lille B 410 452 585

FFVO I I ey NU  [RVB DES HAUTS-DE-FRANCE r\ \
Associatiorioi de 1901 Ligue ~ 48 Rue de la RE;S;ZZ; \
Déclarée a la Préfecture du Nord

Hauts de France 59155 Faches-Thumesnil
le 01.07.2017 (W595000765) & 4330328550303 - @:hdfvolley@gmail.com -  www : hdf.ffub.org

Page22surd7 Hauts-de-France




A L'ACTIF
Actif immobilisé

L'actif immobilisé s'éleve a 9046 €
Soit une diminution de 7 726 € par rapport a 'exercice précédent.

Cette variation s'analyse comme suit :

Acquisitions d'immobilisation corporelles et caution 1894 €

Amortissements de l'exercice -9620€
Actif circulant

L'actif circulant se compose :

du poste « créances » :

Le total de ce poste est de 48 565 €

du poste « disponibilités » :

Ce poste comprend la trésorerie disponible au 31 décembre 2019, soit 219 110 €

du poste « charges constatées d'avance » :

Ce poste s'éléve au 31 décembre 2019 a 2 956 € et correspond a des charges facturées
mais non utilisées.

FFVO I I ey NU  [RVB DES HAUTS-DE-FRANCE
Associatiorioi de 1901 Ligue ~ 48 Rue de la RE;S;Z:{;

Déclarée a la Préfecture du Nord Hauts de France 59155 Faches-Thumesnil
le 01.07.2017 (W595000765) & 4330328550303 - @:hdfvolley@gmail.com -  www : hdf.ffub.org

Page23surd? Hauts-de-France




AU PASSIF

La situation nette :

La situation nette s'établit pour un montant positif de 3816 €
apres prise en compte du résultat de l'année 2018 pour 14908 €

Dettes diverses

Elles se composent :

- des dettes fournisseurs 24909 €
contre 31 254 € a la fin de I'exercice précédent
- des dettes fiscales et sociales 17 336 €

contre 17 258 € & la fin de I'exercice précédent. Elles
correspondent aux soldes normalement dus au 31 décembre
2019 aux différents organismes sociaux et au personnel
- des autres dettes 124 318 €
Elles correspondent pour 105 800€ au restant dii des créances déclarées
au 31 décembre 2014 issue de la procédure de sauvegarde.

Produits constatés d'avance

Ce poste s'établit a 109 657 €
contre 110 823 € pour I'exercice précédent.

FFVO I I ey NU  [RVB DES HAUTS-DE-FRANCE
Associatiorioi de 1901 Ligue ~ 48 Rue de la RE;S;Z:{;

Déclarée a la Préfecture du Nord Hauts de France 59155 Faches-Thumesnil
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LE COMPTE DE RESULTAT

Il peut se résumer de la fagon suivante :

Produits d'exploitation

- subventions diverses 68 833 €
- produits ligue 282703 €
- transferts de charges 12 436 €
- Produits divers 465 €

364 437 €

Charges d'exploitation

- achat de marchandises (organisations manifestations) 22 880 €
- achats Mat. Premieres 1092 €
- autres achats et charges externes 197 761 €
- impdts et taxes 6342 €
- charges de personnel 114 513 €
- dotations aux amortissements et provisions 9620€

352 208 €
ce qui dégage un résultat d'exploitation de 12 229 €

auquel s'ajoutent

+  Les produits financiers +349€
- Les charges financieres 0€
+  Les Produits exceptionnels +3 654 €
- Charges exceptionnelles 0€
Ce qui dégage un bénéfice de 16 232 €

Nous vous proposons d'affecter le résultat de |'exercice de 16 232 € au compte report a
nouveau, pour apurement partiel de pertes antérieures.

fait a Lille, le 4 Mars 2020
Olivier DERVYN ¢ oy
Exper’r/CompTabIe e &

(AR 4

FFVO I I ey N LRVB DES HAUTS-DE-FRANCE

48 Rue de la Résistance

Associatiorioi de 1901 Ligue BP 60035
Déclarée a la Préfecture du Nord Hauts de France 59155 Faches-Thumesnil
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BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU

48 rue de la Résistance

59155 FACHES THUMESNIL

Dossier N° 000310 en Euros

COMPTES ANNUELS du 01/01/2019 au 31/12/2019

Pages
- Bilan actif-passif le 2
- Soldes intermédiaires de gestion 3
- Compte de résultat 4 et 5
- Détail des comptes bilan actif passif 6 e 7
- Détail Compte de résultat 8a 10
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU Page: 1
59155 FACHES THUMESNIL

( BILAN ACTIF )

/ Exercice N Exercice N- 1\ /
31/12/2019 12 31/12/2018 12 EcartN/N-1
ACTIF Amortissements

Brut et dépréciations Net Net Euros %
(a déduire)

Capital souscrit non appelé (I)

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 27 000.00 27 000.00 2 265.00 2 265.00+ 100.00+
Installations techniques, matériel et outillage 12 879.64 8 197.41 4 682.23 9 364.47 4 682.24-4 50.004
Autres immobilisations corporelles 64 142.97 60 226.51 3 916.46 5 141.87 1 2954019 23.83
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 447.00 447.00 447.00

Total IT 104 469.61 SHdz3. 92 9 045.69 16 771.34 7 725.651 46.06+

Stocks et en cours
Matiéres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés 48 565.98 4B 585,93 47 391.36 1 174.57 248
Autres créances 259.44 259.44 259.44
Capital souscrit - appelé, non verse

ACTIF CIRCULANT

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 219 109.58 219 109.58 229 280.08 10 170.50q  4.44
Charges constatées d'avance (3) 2 558,12 2 9612 2 368.26 587.86 | 24.82

Total III 270 891.07 270 891.07 270803970 8 148.634 2.9+

Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

Comptes de
Régularisation

-

TOTAL GENERAL (+II+OI+IV+V+VI) 375 36068 %5 423.9%2 279 936.76 s 811.% \15 874 .28+ 5.3&

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an
() Dont & plus d'un an

Dossier N° 000310 en Euros DEHONDT DERVYN ET ASSOCIES
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU Page: 2
59155 FACHES THUMESNIL

< BILAN PASSIF )
/ PASSIF Exercice N Exercice N-l\ / EcartN /N-1 \
31/12/2019 12[31/12/2018 12 Euros %
Capital (Dont versé : i
Primes d'émission, de fusion, d'apport 29 000.00 29 000.00

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserve légale
Reéserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report & nouveau 41 414.614 56 322.64 14 908.03 | 26.47

CAPITAUX
PROPRES

Résultat de I'exercice (Bénéfice ou perte) 16 230.87 14 908.03 132.84 8.87

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total I 3 816.26 12 414.614 16 230.87 | 130.74

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

AUTRES
FONDS
PROPRES

Total 1T

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS

Total ITT

Dettes financiéres
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés d'établissements de crédit
Concours bancaires courants
Emprunts et dettes financiéres diverses

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES (1)

Dettes d'exploitation
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 908.88 31 254.20 6 345.324 20.30
Dettes fiscales et sociales 17 336.66 1% 25186 78.80 0.46

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 124 318.25 148 890.17 24 571.924 16.50

Produits constatés d'avance (1) 109 556.71 110 823.42 1266.714 1.144

Total IV 276 120.50 308 225.65 32 105.154 10.42+

Comptes de
Régularisation

Ecarts de conversion passif (V)

\_ TOTAL GENERAL (I+II+IIT+IV+V) 279 936.76| 2% 811.04)\ 15 874.28{ 5.37
(1) Dettes et produits constatés d'avance 4 moins d'un an 276 120.50 308 225.65
Dossier N° 000310 en Euros DEHONDT DERVYN ET ASSOCIES
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU Page: 3
59155 FACHES THUMESNIL

< SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION )
Exercice N % Exercice N-1 % EcartN /N-1
31/12/2019 12| CA [31/12/2018 12| CA Euros %

Ventes marchandises + Production 282 702.79 | 100.00 265 442.57 | 100.00 17 260.22 6.50
+ Ventes de marchandises 22 525.46 | 100.00 23 434,07 | 100.00 908.614  3.884
— Cofit d'achat des marchandises vendues 22 880.25 | 101.58 33/514,19 Wil £l 10 633830+ -Bl784
Marge commerciale 354.794  1.584 10 080.124 43.014 9 725.33| 9%.48
+ Production vendue 260 177.33 | 100.00 242 008.50 | 100.00 18 168.83 T5L

+ Production stockée ou déstockage
+ Production immobilisée

Production de I'exercice 260 177.33 | 100.00 242 008.50 | 100.00 18 168.83 el

— Matiéres premiéres, approvisionnements consommes 1. 08L.40 @2 1.260.20 052 1eB. 0y 13,394
— Sous traitance directe

Marge brute de production 2591085 399,58 240 748.20 | 99.48 18.38%.53 7.62
Marge brute globale 258 730,91 | 91.52 230 668.08 | 86.90 28 0@2.86( 12.17
— Autres achats + charges externes 197 760.83 | 69.9 182 215.58 | 68.65 15 545.25 853
Valeur ajoutée 60 970.11 ( 21.57 48 452.50 | 18.25 12 517.61 | 25.83
+ Subventions d'exploitation 68 833.18  24.35 82 066.71| 30.92 13 233.53q 16.134
— Impdts, taxes et versements assimilés 6 341.89 2.24 6 021.40 2527 320.49 5482
- Salaires du personnel 89 763.37| 31.75 83 091.68 | 31.30 6 671.69 8.03
— Charges sociales du personnel 24 750.30 8.75 26 965.72| 10.16 2 2lnde  BJaeH
Excédent brut d'exploitation 8 947.73 2 14 440.41 5.44 5 49.68- 38.04+
+ Autres produits de gestion courante 465.00 0.16 13.30 0.01 451.70 NS

— Autres charges de gestion courante 0.30 Uu30

+ Reprises amortissements provisions, transferts de charges 12 436.00 4.40 11 131.00 4.19 1306.00( 11.72
- Dotations aux amortissements 9 €19.79 3.40 9 448.40 S50 1438 i up

— Dotations aux provisions

Résultat d'exploitation 12 228.64 4.33 16 136.31 6.08 30T e e e

+ Quotes parts de résultat sur opérations en commun
+ Produits financiers 348.98 0.12 383.20 0.14 34.224 8.9+
— Charges financiéres

Résultat courant 12577 62 4.45 16 519,510 6.22 3 941.8%H 23.86+
+ Produits exceptionnels 3 653.%4 125 86.86 0:03 3 567.08 NS
— Charges exceptionnelles 0.69 1 698.34 0.64 1 697.654 99. 96

Résultat exceptionnel 26685 il 1 611.48q 0.614 5 264.73 | 326.70

— Impdt sur les bénéfices
— Participation des salariés

\\Résultat NET 16 230.87 5.74 14 908.03 562 1322.84 8.@

Dossier N° 000310 en Euros DEHONDT DERVYN ET ASSOCIES

Hauts de France 59155 Faches-Thumesnil
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU
59155 FACHES THUMESNIL

Page: 4

< COMPTE DE RESULTAT

)

- ExerciceN  31/12/2019 12 ExerciceN-1 N/ EcartN/N-1
France Exportation Total 31/12/2018 12 Euros %
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises 22 525.46 22 525.46 23 434.07 908.614  3.884
Production vendue de biens 13F 733.95 137 133.94 134 452.50 3 281.49 2.44
Production vendue de services 122 443.34 122 443.34 107 556.00 14 887.34 13.84
Chiffre d'affaires NET 282 702.79 282 702.79 26 442.57 157 250522, 6.50

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation 8 833.18 82 066.71 13 233153 16.124
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 12 436.00 11 131.00 1305.00| 11.72
Autres produits 465.00 I3:380 451.70 NS
Total des Produits d'exploitation (I) 364 436.97 358 €53.58 5 783.39 1.6l
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises 22 880.25 33 514.19 10 633.944 31.73
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements 1 091.60 1 260.30 168.70q 13.3%4
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes * 197 760.83 182 215.58 15 545.25 8.53
Impbts, taxes et versements assimilés 6 341.89 6 021.40 320,49 5 .32
Salaires et traitements 89 763.37 83 091.68 6 671.69 8.03
Charges sociales 24 750.30 26 965.72 2 215.424 8.22-
Dotations aux amortissements et dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements 9 BLIFTS 9 448.40 151:+89 1.81
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Autres charges 0.30 0.30
Total des Charges d'exploitation (IT) 352 208.33 842 51727 9 691.06 2.88
1 - Résultat d'exploitation (I-1I) 12 228.64 16 136.31 Sl carlisral il s

Quotes-parts de Résultat sur opération faites en commun
Bénéfice attribue ou perte transférée (III)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

%

AN A

(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs
(2) Dont charges afferentes & des exercices antérieurs

Dossier N° 000310 en Euros DEHONDT DERVYN ET ASSOCIES
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU

59155 FACHES THUMESNIL

Page: 5

( COMPTE DE RESULTAT

)

/ Exercice N Exercice N- 1\ / EcartN /N-1 \
31/12/2019 12|31/12/2018 12 Euros %
Produits financiers
Produits financiers de participations (3) 348.98 383,20 34.224 8.934
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total V 348.98 383.20 34.229  8.%34
Charges financieres
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées (4)
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total VI
2. Résultat financier (V-VI) 348.98 383.20 34.221  8.93
3. Résultat courant avant imp6ts (I-II+ITI-IV+V-VI) 12 567 S senls L 3 941.894 23.86+
Produits exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 3 653.9%4 86.86 3 567.08 NS
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total VII 3 653.%4 86.86 3 567.08 NS
Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0.69 1 698.34 1 697.66q 99. 96+
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Total VIII 0.69 1 698.34 1 697.65q 99. 96
4. Résultat exceptionnel (VII-VIIT) 8 &53.25 1 611.48 5 264,73 | 326.70
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Impdts sur les bénéfices (X)
Total des produits (I+I11+V+VII) 368 439.89 359 123.64 9 3l6.25 2.59
Total des charges (II+IV+VI+VIII+IX+X) 352 209.02 | 344 215.61 7 SRl || sy
\5. Bénéfice ou perte (total des produits - total des charges) 16 230.87 14 908.(9 \_ 1322.84 8.@

Dossier N° 000310 en Euros.

*Y compris : Redevance de crédit bail mobilier
Redevance de crédit bail immobilier

(3) Dont produits concernant les entreprises liées

@) Dont intéréts concemant les entreprises li¢es
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU
59155 FACHES THUMESNIL

Page: 6

< DETAIL BILAN ACTIF

)

/ ACTIF ExerciceN | Exercice N- 1\ (~ EcartN/N-1 \
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %
CONSTRUCTIONS 20265.00 2 265.004 100.00+
21311000 GARAGE CALAIS 27 000.00 27 000.00
28131100 AMORT. CONSTRUCTIONS 27 000.00+ 24 735.00+ 2 265.004 9.16
INSTALLATIONS TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE INDUSTRIELS 4 6682.23 9 364.47 4 682.244 50.00H
21540000 MATERIEL INDUSTRIEL 12 879.064 12 879.64
28154000 AMORT. MATERIELS INDUSTRI. B 19%.41 3 BlsaiH 4 682.244 133.20
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3 916.46 5 141.87 12800 23,0
21810000 AGENCEMENTS, AMENAGEMENTS DIVE 13 87017 13 87017
21820000 MATERIEL DE TRANSPORT 35 219.00 35 219.00
21830000 MATERIEL DE BUREAU ET MATERIEL 15 08380 14 205.66 848.14 597
28181000 AMORT. AGENCEMENTS, AMENAGEMEN 12 824.88+ 11 8.5 1 045.314 8.87
28182000 AMORT. MATERIEL DE TRANSPORTS 35 219.00+ 35 219.00+
28183000 AMORT. MATERIEL DE BUREAU ET M 12 182.63H 11 154.3%H 1 028.24H 9.22
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 447,00 447.00
27500000 DEPOTS et CAUTIONNEMENTS 447.00 447.00
Total IT 9 045.69 16 771.34 7 U25.651 46.06+
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 48 565.93 47 391.36 1 17457 2.48
41100000 CLIENTS 48 565.93 47 391.36 1174.57 2.48
AUTRES CREANCES 259.44 259.44
43740000 MUTUELLE 259.44 259.44
DISPONIBILITES 219 109.58 229 280.08 10 170.50q  4.444
51220000 SOCIETE GENERALE 33 267.88 18 702.36 14 5e&b.52 | 77.88
51230000 SG EPARGNE 185 457.49 210 457.49 25 000.004 11.88+
51870000 INTERETS A RECEVOIR 348.98 348.98
53100000 CAISSE 35428 120.23 85.00q 70.704
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2 955512 2 368.26 587.86 [ 24.82
48600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 2 96.12 2 368.26 587.86 | 24.82
Total ITI 270 891.07 279 039.70 8 148.634 2.921
TOTAL GENERAL 279 936.76 2% 811.04 15 874.28q 5.37

Dossier N° 000310 en Euros.
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU Page: 7
59155 FACHES THUMESNIL

< DETAIL BILAN PASSIF )
/ PASSIF ExerciceN | Exercice N- 1\ [~ EcartN/N-1 \
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %
PRIMES D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT 29 000.00 29 000.00
10420000 PRIME DE FUSION SECTEUR SUD 29 000.00 29 000.00
REPORT A NOUVEAU 41 414.614 56 322.647 14 908.03 [ 26.47
11900000 REPORT A NOUVEAU (solde débite 41 414.614 56 322.64+ 14 908.03 [ 26.47
RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte) 16 230.87 14 908.03 1322.84 8.87
Total I 3 816.26 12 414.614 16 230.87 | 130.74
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 24 908.88 31 254.20 6 345.329 20.30H
40100000 FOURNISSEURS 16 851.%2 25 989.30 9 137.384 35.164
40810000 FOURNISSEURS NON PARVENUS 8 056.96 5 264.20 2 19206 53.03
DETTES FISCALES ET SOCIALES 17 336.66 17 257.86 78.80 0.46
42820000 DETTES POUR CONGESPAYE 4 710.00 4 579.00 131.00 2.86
43100000 CEA COTISATIONS 9 087.37 9 BUG.IZ 419.35q  4.414
43710000 FORMATION CONTINUE 1 685.89 1 326.00 359.89 | 27.14
43751000 MEDECINE DU TRAVAIL 203.40 198.14 5.26 2.8
43820000 CHARGES SOCIALES SUR CONGES PA 1 €50.00 1 &48.00 2.00 0,12
AUTRES DETTES 124 318.25 148 820.17 24 571.92- 16.50
41120000 CLIENTS CREDITEURS 722.80 722,804 100.00H
46710000 MANDATAIRE SAUVEGARDE 105 800.17 129 800.17 24 000.00q 18.49H
46720000 SERVICIES CIVIQUES 100.00 100.004 100.00H
46770000 GESTION FINANCIERES DES POLES 18 518.08 18 267.20 250.88 137
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 109 556.71 110 823.42 1266.719 1.144
48700000 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 109 556.71 110 823.42 1 266.714{ 1.14+
Total IV 276 120.50 | 308 225.65 32 105.15q 10.42+
TOTAL GENERAL 279 936.76 | 2% 811.04 15 874.284 5.374
Dossier N° 000310 en Euros. DEHONDT DERVYN ET ASSOCIES
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ASSOCIATION LIGUE REGIONALE DE VOLLEY BALL DES HAU Page: 8
59155 FACHES THUMESNIL

( DETAIL COMPTE DE RESULTAT )
/ ExerciceN | Exercice N- 1\ (~ EcartN/N-1 \
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %
VENTES DE MARCHANDISES 22 525.46 23 434.07 908.614 3.88
70711000 BERTEAU 30.00 30.004 100. 004
70712000 VENTES CREPS 13 261517 8 062.83 5218.34 | &4.72
70720000 VENTES DIVERSES 5 670.00 6 834.39 1 164.394 17.04+
70721000 REMBOURSEMENT DIVERS 1 027.72 8 166.85 7 139.134 87.424
70730000 CAMPS D'ETE 1 846.57 1 846.57
70740000 INDEMNITE DE FORMATION FFVB 700.00 340.00 360.00 [ 105.88
PRODUCTION VENDUE DE BIENS 13% 733,99 134 452,50 3 281.49 2.44
70110000 LICENCES PART LFVB 15t 508.98 134 172.50 3 336.49 2.49
70120000 IF MUTATIONS 225.00 280.00 55.004 19.644
PRODUCTION VENDUE DE SERVICES 122 443.34 107 556.00 14 887.34| 13.84
70610000 DROITS 2 720.00 4¢0.00 2 260.00] 491.30
70620000 AFFILIATIONS 17 462.50 16 825.00 637.50 379
70630000 ENGAGEMENTS 36 480.00 34 &25.00 1 855.00 5.36
70640000 REDEVANCE D'ARBITRAGE 29 250.00 22 700.00 6 550.00 28.85
70650000 STAGES JOUEURS 15 005400 10 256.00 4 749.00| 46.30
70651000 STAGES ENTRAINEURS 9 120.00 14 290.00 5 170.004 36.18
70660000 FORMATION CRA 4 430.00 4 500.00 70.00q4  1.564
70699000 BEACH 150.00 150.00
70810000 AMENDE CRS 5 954.84 2 140.00 3 814.84 [ 178.26
70820000 AMENDE CRA 1 050.00 1 760.00 710.00q 40.344
70830000 AMENDE ABS AG 821.00 821.00
Chiffre d'affaires NET 282 702.79 265 442.57 260,22 6.50
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION &8 835,18 82 U66.71 13 28.55 16.1
74010000 SUB CN.DS. 19 605.00 35 000.00 15 3%.00- 43.99
74020000 SUB FFVB 32 942.69 33 918.96 976.271 2.88
74030000 SUB BERTEAU 5 000.00 5 000.00
74100000 SUB DIVERSES 3 168.83 3 147.75 21.08 0.67
74200000 AIDE SERVICE CIVIQUES 3 116.66 3 116.66
74910000 SUBV BEACH 5 000.00 5 000.00
REPRISES SUR DEPRECIATIONS, PROV. (ET AMORT.), TRANSF.DE CHARGES 12 436.00 3100 1 305.00| 11.72
79100000 DON DES DIRIGEANTS 12 436.00 11 131.00 1 305.00( 11.72
AUTRES PRODUITS 465.00 1530 451.70 NS
75800000 PRODUITS DIVERS DE GESTION COU 465.00 13.30 451.70 NS
Total des Produits d'exploitation 364 436.97 358 &53.58 BETE8. 58 1.61
ACHATS DE MARCHANDISES 22 880.25 33 514.19 10 633,944 3l 7+
60711000 ACHATS BERTEAU 3 192,80 5 721.33 528,534 R.244
60712000 ACHATS ORGANISATIONS 17 687.45 18 555.78 868.334 4,63
60713000 ACHATS EQUIPEMENTS 9 237.08 9 237.08+ 100.00
ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS 1 091.60 1 260.30 168.704 13.3%H
60110000 ACHATS LICENCES 276.42 409.86 133.444 32.564
60130000 ACHATS AFFILIATIONS 172.00 172.00
60160000 ACHATS COUPE ET MEDAILLE 643.18 850.44 207.261 24.371
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< DETAIL COMPTE DE RESULTAT

)

/ ExerciceN | Exercice N- 1\ (~ EcartN/N-1 \
31/12/2019 12 |31/12/2018 12 Euros %

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 197 760.83 182 215.58 15 545.25 8.53
60610000 ENGIE (GAZ ET ELECTRICITE) 2 644.05 2 798,78 155,73+ 5.56
60611000 EAU %5.96 25.90 70.06 | 270.50
60631000 ACHATS TABLETTES G 804.21 6 804.21
60640000 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 4 242,47 6 175.28 1282.814 .31.36
60680000 AUTRES MATIERES ET FOURNITURES 2 454.24 8 Hd31 1 263.074 33.984
60683000 AIDE AUX COMITES (VPT & AUTRES 3 494.28 2 9838.65 55565 | 18.91
61110000 STAGES 28 318.85 23 898.13 4 420.72| 18.50
61120000 STAGES - ENCADREMENTS 12 310.00 15 177.74 2 867.744 18.8%H
61130000 STAGES - BEACH 4 112.60 540.50 3 572.10 | 660.89
61351000 LOYERS LIGUE FACHE 9 584.00 9 558.15 25.85 0.27
61351100 LOYER LA FERE 3 835.20 3 845.58 10.38q 0.27
61352000 LOCATION TELEPHONE 880.39 880.39
61353000 LOCATION DE VEHICULE 544.58 L 52255 977.97q 4,23
61400000 CHARGES LOCATIVES 200.00 200.00
61520000 ENTRETIEN DES A.AI 1 717.66 1 704.00 13.66 0.80
61552000 ENTRETIENS MATRLT. 1 310.9% §21.48 389,19 42.22
61553000 ENTRETIEN MAT. BUREAU 52089 572.89H 100.00+
61560000 MAINTENANCE LOGICIEL EBP 1 755.60 1 755.60
61561000 MAINTENANCES DIVERSES 346.05 1 417.56 107514 75.59
61562000 MAINTENANCE TELEPHONE 65, 1L 436.61 329.10| 75.38
61566000 MAINTENANCE PHOTO RICOCH B BBsJ1S 3 w25l 536.%2- 14.81+
61600000 PRIMES D'ASSURANCES 3 529.08 3 488.82 40.26 118
61610000 ASSURANCE MATERIEL 832.61 811.63 20.98 208
62260000 HONORAIRE COMPTABLE 2 000.00 2 460.00 460.00q7 18.70+
62262000 HONORAIRES SAUGEVARDE 1 492,17 1 487.88 4:29 029
62280000 HONORAIRES DIVERS 3 827.20 4 294.45 467.251 10.884
62300000 CADEAUX, RELATIONS PUBLIQUES 70.00 70.00
62511000 DEPLACEMENTS DES DIRIGEANTS 19 229.96 21 321428 2 1091324 2.81
62512000 DEPLACEMENTS CTS 1 564.34 1 824.89 260,554 14.28
62514000 DEPLACEMENTS DU PERSONNEL 2 298.64 2 217.76 80.88 3.6
62515000 DEPLACEMENTS ARBITRAGES 29 794.47 2B 615.26 1 A18.21 30
62516000 DEPLACEMENTS VOLLEYADES 12 882.50 5 597.44 7 25506 | 129.6L
62517000 POLE ESPOIR COMPTETITION 16 357.19 17 258.60 901.414 5.22
62560000 MISSION FORMATIONS FDME 545.94 545,94
62570000 RECEPTIONS 9 740.60 T 23358 2 507.02| 34.66
62610000 AFFRANCHISSEMENTS 1 048.¢8 1 037.08 160 142
62620000 TELEPHONE ET FAX 1 298.69 2 06B8.84 70.154 3.3%H
62630000 INTERNET 1 206.24 1 074.80 131.44 12.23
62700000 SERVICES BANCAIRES 86151 b30L1E B37.36. 63468

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 6 341.89 6 021.40 320.49 5:.32
63330000 PARTICIPATION EMPLOYEUR FORMAT 1 685.89 1 326.00 359,89 2.4
63512000 TAXE FONCIERE 1 943.00 1 9%4.00 51.004 2.56
63513000 TAXE D'HABITATION 2 605.00 2 701.40 96.40{ 3.574
63780000 TAXES DIVERSES 108.00 108.00

SALAIRES ET TRAITEMENTS 89 a0, 01 83 091.68 6 671.69 8.03
64100000 REMUNERATION DU PERSONNEL 83 624.96 78 60.44 4 674.52 5.9
64110000 PRIME DEFISCALISEE 3 300.00 2 800.00 500.00 [ 17.86
64120000 CONGES PAYES L3160 329.00 198.00q 60.184
64130000 GRATIFICATIONS DIVERSES 2 707.41 1 012.24 16%.17 | 167.47

% FaN A
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